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1. Introducere

Sirategia Departamentului de Educatie Fizicd, Sport si Kinetoterapie este parte a strategie!
Facultatii de Bducatie Fizicd, Sport si Kinetoterapie. in carul FEFSK Departamentul are in
structurd doud programe de studii de licentd: Bducagie fizicd si sportivil si Kinetoterapie §i
motricitate speciald i un program de studii de master: Kinetoterapie, recuperare si agrement in
turism.

Misiunea directorului de departament este stabilitd avand in vedere importanta activitafilor
departamenielor academice din cadrul Universitatii Romano-Americane §i a modului in care
aceslea sunt organizate si gestionate, Tuand fn considerare prevederile art.143, alin. (1) din legea
109/2023 — ”Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativd a
departamentului. Directorul de departament raspunde de claborarea si implementarea planurilor
de invitimant, de statele de functii, de managementul cercetdrii si al calititii i sprijind conducerea
institutiei de invat&mant superior in activitatea de management financiar al departamentului. in
exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform cartei universitare.”

3. Perspective generale

Urmirind Strategia Facultatii de Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie, ca director de
departament direct responsabil de un managementul academic voi promova prin excelentd
directiile strategice urmarite, vizand recunoasterea la nivel naticnal g1 international a facultatii si
implicit a departamentului. Iar ca misiune, voi urmdri misiunea facultatii, de a oferi educatie si
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cercetare la un fnalt standard de calitate, Intr-un climat intern stimulativ intelectual atat pentru
studenti, cat si pentru corpul profesoral.

In acord cu strategia departamentului, voi wndri valorificarea oportunititilor create de cadrul
national, european si international privind participarea la programec de cercetare si atragerea
surselor de finantare a acesteia.

3. Obiective generale

In vederca realizirii obiectivelor facultdtii, in acord cu obiectivele Departamentului de
Educatie Fizic, Sport si Kinetoterapie fmi voi asuma, concomitent cu misiunca didactici, si
misiunea de cercetare stiintifica.

La mnivelul departamentului, obiectivele strategice generale sunt formulate in acord cu
obiectivele stabilite la nivelul universitafii, precum §i cu principalcle tendinte si cerinte, ce
caracterizeazd misiunea didacticA si cercetarea gtiintifici pc plan nafional, curopean si
international, urméand s le respect, vizind urmitoarcle aspecte:

- resursele umane;

- infrastructura de cercetare;

- colaborarea institutionalg;

- managementul cercetfrii.

4. Obiective specifice

Pentru realizarca obiectivelor strategice propuse, la nivelul Departamentului de Educatic
Fizica, Sport si Kinctoterapie se urmiresc o serie de actiuni, cuprinse In planul operational si
structurate pe urmdtoarcle directii:

o elaborarea strategiei privind cercetarea stiintificd anuald a facultitii si a Centrului de

cercetare din cadrul acesteia;

» elaborarea anuald a planurilor de cercetare stiintifics al facultdtii gi al Centrului de cercetare

din cadrul acesteia;

e claborarea si analiza anuald a raportului de cercetare al facultdtii i al Centrului de cercetare

din cadrul acesteia;

o sprijinirea §i urmarirea modului de elaborare, derulare gi monitorizare a proiectelor,

granturilor si contractelor de cercetare;

» organizarea unor dezbateri/mese rotunde/seminarii pe tematici legate de domeniile de

cercetare specifice facultdtii, cu predilectie spiritul cunoasterii si intelegerii roluiui
ecologici §i protectiei mediului in toate domeniile de activitate.




Programul Strategic al Departamentului de Educatie Fizicd, Sport si Kinetoterapie va fi
discutat in Consiliul facultatii si trimis spre aprobare Senatului universitar, apoi vor vor fi stabilite,
pentru fiecare obiectiv strategic, actiunile specifics, concretizate in  activitdii, idsuri,
responsabilitdti, resurse alocate, termene de realizare si modalitati de monitorizare.

4.1 Activitatea didacticd si programe de studii specifice de licent3 si master BEFSK

Programul de licentd Educafie Fizica si Sportivii urmireste dezvoltarea resurselor umane cu
competenfe in domeniul educafie fizica gi sport, avind drept scop dezvoliarea, evaluarea si
implementarea activitatiior in domeniul educatiei si sportiv in medii de educatie compiexe,
capabile s infeleagd functionarea mecanismelor de pregtire fizica §i sportivé pe un segment de
invatamant variat, intr-un mediu de instruire §i sportiv aflat n continua schimbare. Competeniele
absolventului programului de studiu Fducatie Fizicd si Sportiva sunt reflectate in cunoagterea
componentelor teoretice §i practico-metodice de specialitate §i capacitatea de ale aplica in practicd
in invafiméntul de toate gradele precum si in sportul de performantd si de mare performanta.

Programul de licenia Kinetoterapie si Motricitate Speciald are ca st misiune formarea de
specialisti In domeniul kinetoterapiei. Prin intermediul activititilor didactice interactive i
aplicative, programul de studii ofera posibilitatea deprinderii competentelor §i abilitagilor necesare
pentru a construi o fundatie solid# pe care sa se poatd dezvolta 0 carierd de succes in acest domeniu
extrem de competitiv, dar si plin de satisfactii. Competentele absolventului programului de studiu
Kinetoterapie §i Motricitate Speciald sunt cunoagterea si obfinerea abilitatilor generale si
specifice necesare pentru implementare a programelor de evaluare a stirii de sdndtate, a
programelor terapeutice de profilaxie, recuperare §i reabilitare fizica si functionald. Absolventul
acestei forme de invifimant are posibilitatea de a profesa ca kinetoterapeut in spitale, clinici, centre
de tratament si centre de fitness.

Programul de masterat Kinetoterapie, Recuperare §i Agrement in Turism are ca misiune
pregitirea specialisti in kinetoterapie pe activitifi de turism, capabili sa raspunda intr-o manierad
moderni §i eficientd cerintelor actuale st de perspectivi ale mediului economico-social, aflate intr-
o permanent dinamici, in consonanti cu standardele educationale §i de cercetare existente lanivel
european si in corelatie cu nomenclatorul de calificiri existent la nivel national si al Uniunii
Europene

Avand in vedere priorititile Departamentului de Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie, dar
si situatia de perspectiva pe termen mediu, propun urmitoarele obiective: |

o promovarea pe posturi didactice superioare a tuturor membrilor departamentului care au
indeplinit conditiile impuse de reglementirile in vigoare; .
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promovarea unei strategii in domeniul resurselor umane la nivelul departamentului prin
politica de atragere de noi cadre didactice, indeosebi tinere, care si fi dovedit deja
performante in activitatea de cercetare stiintifici si care s3 aibd vocatie si angajament
pentru aceasta profesie;

introducerea unor programe de pregitire adiacente avansate in programele de
licentd/masterat ale facultdtii noastre;

incurajarea §i sustinerea publicéirii de cursuri universitare;

sustinerea Centru de cercetare privind aplicatii digitale in motricitatea uman$ si
performanta sportivd, inclusiv printr-un buget anual alocat de citre universitate pentru
participarea la concursurile nationale si internationale;

sustinerea organizarii, in universitatea noasird, de noi editii a competitiilor sportive pentru
studentin URA,;

cresterea mobilitdtii internationale a cadrelor didactice din cadrul departamentului prin
participarea in programelc ERASMUS.

4.2 Activitatea de cercetare stiintific

Cercetarea stiintificd presupune asigurarea unei infrastructuri performante, fapt ce implicd
realizarea urmditoarelor obiective:
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redefinirea pozitiei, structurii §i activitatii Centrului de cercetare al facultitii, in acord cu
obiectivele strategice generale, in vederea coordondrii activitdtii de cercetare;

stimularea cooperdrii interdisciplinare si utilizarea in comun a resurselor existente sau
posibil de atras; ' '

constituirea unor colective de cercetare, in parteneriat cu institutii publice sau private si
utilizavea in comun a bazei materiale si a resurseler financiare;

asigurarea unei baze de documentare corespunzitoare, in special prin dezvoltarea si
dotarea bibliotecilor si prin asigurarea accesului la bazele de date si bibliotccile on-line
recunoscute In domeniul educatiel fizice si motricitatii spaciale;

participarea la organizarea conferintei internationale anuale;

organizarea de sesiuni stiintifice ale studentilor de la cursurile de licentd si masterat si
stimularea participdrii acestora la sesiuni nationale si internationale, prin facilitarea
documentarii i coplata taxelor de participare;

facilitarea publicarii de articole si studii in reviste stiintifice cotate CNCS sau indexate in
baze de date internationale.

Concomitent cu necesitatea asigurérii unei infrastructuri performantce, se impune §i crearea unei
puternice structuri privind managementul cercetdrii §i managementu! proiectelor de cercetare, in
* acest sens, la nivelul facultatii, fiind vizate urmétoarele obiective:
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o pregitirea cadrelor didactice ale facultitii in domeniul managementului cercetdrii si
dezvoltarea calitatilor manageriale prin conducerea proiectelor de cercetare;

o identificarea domeniilor specifice facultétii in strategiile nationale i eurcpene de cercetare-
dezvoltare §i inovare;,

s stabilirea priorititilor tematice ale Centrului de cercetare al Facultitii de Educatie Fizica si
Sport, evaluarea posibilitatilor g1 2 oportunititilor de participare la competitiile nationale gi
internationale de proiecte, granturi si contracte de cercetare;

s sprijinirea si asistarea colectivelor de cercetare in elaborarea, derularea si promovarea
proiectelor de cercetare;

o asigurarea, momitorizarea, promovarea si diseminarea informatiilor privind proiectele,
granturile, contractele si rezultatele inregistrate 1n cercetarea stiintifica, printr-un sistem
informational integrat;

s evaluarea performantelor Centrului de cercetare al Facultitii de Educatie Fizica si Sport,
pe baza unor indicator! specifici domeniului educatiei fizice si motricitatii speciale §i in
conformitate cu indicatorii stabiliti la nivelul universitatii;

o evaluarea performantelor fiecdrui cadru didactic implicat in activitatea de cercetare pe baza
unui cadru metodologic unitar de evaluare stabilit la nivelul universitatii;

o realizares autoevaludrii activititii de céire centrul de cercetare, potrivit criteriilor stabilite
Ta nivelul universitatii;

o afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor comunititii universitare prin
participarea la manifestdr internationale de specialitate si prin stimularea cooperdril
internationale;

e cresterea competitivitatii departamentului In cercetare-dezvoltare si inovare prin sustinerea
financiard a colectivelor de cercetare performante si a cadrelor didactice cu o prestigioasi

activitate de cercetare stiintifica.

4.3 Asigurarea calitagii

Prin realizarea obiectivelor sale, Departamentul academic de FEducatie Fizicd, Sport si
Kineloterapie reuseste si asigure 0 pregitire temeinicd in domeniul educatiei fizice, sportului si
kinetoterapiel pentru viitorii specialisti, reprezenténd nu numai o alternativi credibila, dar si o
realizare certd in competitia cu invatdmantul superior similar organizat de institutiile de stat sau
alte universititi private unmirind realizarea EXCELENTE], care inseamnd calitate, dinamism,
maturitate, orientare in carierd, deschidere, motivare.

Facultatea acorda o atentie sporitd cresterii continue a calititii procesului de invi{amént, atat
prin diversificarea permanenta a ofertei educationale cét §i prin corelarea planurilor de invi{imént
si a confinuturiior disciplinelor de studiu cu cetinfele angajatorilor. Consultarea permanentd a
reprezeniantilor mediului de afaceri si a celor din institutiile de profil, precum si implicarca
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acestora in programele de studii oferite studentilor nostri constituie un aspect carc ne preocupi in
mod constant In scopul Imbunitatirii calitatii programelor de studii oferite.

in lumina celor mentionate mai sus, planurile de fnvitimant i fiscle disciplinelor aferente
acestora sunt revizuite si actualizate an de an, fiind supuse, pentru ficcare ciclu universitar,
aprobirii in departamentul Facultafii, Consiliul Facultdfii gi Senatul Universiti{ii Romano-
Americane. Aceste modificiri au in vedere:
o corelarea permanenti cu cerintele de moment si de viitor ale piefei muncii;
° cregterea vizibilitdtii nationale si internationale si a compatibilititii cu programe similare
organizate de alte institutii de fuvafmant supericr de acelasi profil, din tard sau striinitate;
s individualizarea facultitii noastre In randul celorlalte institutii de tnvaAmant superior de
acelasi profil, din tard sau striiinitate;
 cregierea gradului de satisfactie a studentilor facultatii noastre privind oferta cducationali.

La nivel de strategie pot fi mentionate o serie de obiective strategice manageriale grupate pe
cateva categorii de adresabilitate, respectiv: activitatea didactic, activitatea de cercetare stiintifica,
partencriatul cu studentii, absolventii si personalul didactic, activitatea de promovare §i
internationalizare si consolidarea cooperirii cu mediul de afaceri. Fiecirui obicctiv strategic in
parte i corespund alte céteva obiective subsecventc precum s directiile de actiune
corespunzitoare, vitale, dorinfei noastre de dezvoltare institutionala.

hmplementarea programului managerial este ghidatd de aplicarca principiilor care se regisesc
in Carta Universitifii Roméno-Americane: Principiul autonomiei universitare; Principiul libertatii
academice; Principiul raspunderii publice; Principiul asigurdirii calitii; Principiul cficientei
manageriale si financiare; Principiul centriirii educatiei pe student; Principiul libertdtii de
mobilitate nafionald si internafionald a studentilor, a cadrelor didactice si a cercetilorilor;
- Principiul formérii formatorilor; Principiul respectarii drepturilor si lbertitilor studentiior si ale
personalului academic; Principiul consultérii partenerilor sociali in luarea deciziilor; Principiul
cchitdtii; Principiul transparentei; Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice.

n Programu! strategic 2024 - 2029, obiectivele strategice referitoare la calitatea procesului
educational §i cercetdrii stiintifice sunt:

> Modernizarea procesului de Invatamant §i cresterea calitiitii acestuia in concordant cu
bunele practici internationale;

o Cresterea perimanenti a calititil proceselor de admitere si finalizare a studiilor universitare
de licents;

»  Cresterea calitdtii corpului profesoral;

¢ Elaborarea unei noi strategii, mai coerente privind cercetarea stiintifica, in concordantd cu
prioritdfile socictd{ii bazate pe cunocastere;

» Eficientizarea activitatii structurilor institutionale de asigurarc a calitatii:

Realizarea unei reconfigurdri a Sistemului de Management al Calitatii in conformitate cu
bunele practici europene, cu noile standardele nationale si internationale in domeniul

asigurarii calitatii Invatdmantului superior;




Cresterea eficientei activitaii Departamentului de Calitate §i extinderea atributiilor si a
responsabilititilor acestuia; '

Actualizarea procedurilor generale §i operationale, In conformitate cu noile standard
nationale, al reglementarilor legale in vigoare si al bunelor practici europene;

Asigurarea transparentei procesului de asigurare a calitdtii, crefnd astfel premisele
dezvoltarii unui invi{imant de excelentd, competitiv, la standarde internationale.

4.4 Resursele umane aferente departamentului

La nivelul departamentului, resursa umand este reprezentatd, in egaid misurd, de cadre
didactice §i de studenti si constituie cea mai importantd verigd in asigurarea §i dezvoltarea

cercet

arii stiintifice la nivelul performantelor contemporane. Pornind de la aceastd premisd,

fiecarui cadru didactic 1i revine obligatia de a desfésura, individual sau in colectiv, o activitatea de
cercetare stiintificd materializata n:
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claborarea de cursuri universitare, Indrumare practice, carti de specialitate, monografit,
publicate la edituri cu prestigiu intemational sau cu prestigiu recunoscut in domeniul
educatiei fizice st motricitatii speciale;

publicarea de articole §i studii in reviste cotate ISI sau indexate in baze de date
internationale recunoscute ori in reviste cu prestigiu recunoscut in domeniul stiintelor
juridice;

realizarea de capitole de carte sau studii in volume colective sau in volumele unor
conferinte nationale sau internationale, publicate la edituri cu prestigiu recunoscut in
domeniul educatiei fizice, sportului si in domeniul medical.

in realizarea acestor deziderate, principalele obiective propuse sunt urmatoarele:
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mobilizarea cadrelor didactice in elaborarea cursurilor, cartilor de specialitate,
sndrumarelor de lucrari practice si monografiilor prin instituirea unui sistem de premiere $i
recompensare;

incurajarea participdrii cadrelor didactice la contracte de cercetare si granturi nationale si
internationale, finantate din surse publice sau private sau in parteneriat cu institutii publice
sau private;

stimularea cadrelor didactice si studentilor de a participa la manifestiri stintifice najionale
si internationale;

formarea unor colective de cercetare {cadre didactice si studenti) care si se implice prin
fucrari, work-shopuri pe plan national, european si international;

participarea la realizarea de proiecte stiintifice in domeniul educatiei, afirmarca aportului
original si eficient in circuitul intern gi international de valort;




° sprijinirea cercetiirii multi sau interdisciplinarc, cu participarca cadrelor didactice si
studentilor;

@ promovarea libertdtii de alegere a tematicii de cercetare si a dreptului de asociere in
realizarea unor actiuni de performanta in folosul cercetirii stiintifice de excelentd;

e implicarea Centrului de cercetare al Facultdtii de Educatie Fizica si Sport in organizarea $i
desfdsurarca activitdtii de cercetare, prin realizarca in ficcare an a unui volum de publicatii,
pentru fiecare dintre cele doua specializari avand o temd gencrali, aprobatd de Consiliul
facultdtii, urmérindu-se tezaurizarea si difuzarca valorilor stitntel si culturii in domeniul
Stiintei Sportului si Educatiei Fizice.

4.5 Vizibilitatea nationalZ si internationali

La nivelul Departamentul de Relatii Internationale din cadrul Universititii Roméno-
Americane se fundamenteazi strategia de internationalizare si Departamentul FEFSK ist propunc
sd contribuic la cresterea vizibilitafii nationale si internationale a programelor de studii si
rezuitatelor cercetdrii stiingifice, la schimbul de profesori studenti si personal administrativ pentru
a asigura o cit mai relevanti deschidere a universititii la nivel international.

Experienta internationald constituie o componenti esenfiald a cducatici studentilor si a
perfectiondrii cadrelor didactice. In cadrul acordurilor interuniversitare se desfagoard: programe
de mobilitd{i pentru cadre didactice in cadrul cirora facultatea a fost gazda academicd a unor
profesori cu vizibilitate internationald si regionald (cursuri, conferinie), profesori ai Universitatii
au vizitat alte universitd{i precum si derularea unor programe de mobilititi pentru studenti, in
cadrul cdrora studentii Universitatii au beneficiat de burse, cursuri i stagii de practica, iar student
de fa universititi din stréindtate au participat la cursurile Universitatii.

fn cadrul Departamentului FEFSK, ca obiective strategice de inlernationalizare vizam:

e dezvoltarea de parteneriate internationale cu impact mare pe termen mediu si fung pentru
educatic si cercetare,

e cresterea numdrulut de mobilitili, diversificarea acestora si asigurarca calititii
mobilitatilor,

o crearea de programe de studii trans- §i multi-nationale in cadrul FEFSK aliniate prioritatilor
de cercetare si educatie ale universititii.

4.6 Cooperarea cu mediul economico-social

Dobandirea unui prestigiu ridicat §i a asigurarea vizibilitatii nationale si internationale se pot
realiza prin inilicrea, promovarea §i dezvoltarea unor parteneriate si acorduri de cooperare cu




universitati si structuri de cercetare din {ard si din striinatate, cu institutii publice sau private, cu
agenti economici §i organizatii neguvernamentale, cu cluburi si asociafii sportive, cu institutii de
inva{amant preuniversitar, cu clinici si spitale. In acest sens, se urmireste indeplinirea urmitoarelor
cbiective:

» incheierea unor noi protocoale de cooperare cu diverse structuri sociale de invatamant,
cercetare sau apartindnd mediviui de afaceri;

s perfectionarea ¢i dezvoltarea relatiilor de colaborare §i cooperare existente, in vederea
valorificdrii potentialutui de cercetare de excelentd, in special in domeniul educatiei fizice
si motricitatii speciale;

o stimularea cooperdrii cu universitati din Europa $1 organizarea unor dezbateri pe teme de
actualitate;

e initierea si dezvoltarea unor consortii §i retele de cercetare pentru valorificarea
potentialului de cercetare-dezvoltare si inovare;

o realizarea unui sistem de informare reciprocd asupra rezultatelor cercetérii stiintifice
aplicate si dezvoltarea schimburilor nationale i internationale, pe baza resurselor proprii
sau atrase prin competitie de proiecte;

o stabilirea in comun a unor teme/domenii de cercetare concordante cu priorititile actuale
regionale §i internationale, in vederea derulérii unor proiecte comune;

e promovarea mobilititii internationale a cadrelor didactice §i studentilor prin programul
Erasmus sau alte asemenea programe existente la nivelul facultafii.

5. Conciuzii

Programul managerial propus poate fi imbunitétit si completat, viziunea manageriald
raménand aceea de buni organizare si de crestere a prestigivlui Departamentului de Educatic
Fizica, Sport s1 Kinetoterapie.

Am convingerea ci ducerea la indeplinire 2 obiectivelor propuse este posibild prinir-o politicd
manageriali activi a directorului de departament aldturi de Consiliui Departamentului, cu

asumarea responsabilitdtilor legate de actul managerial §i, Tn acelasi timp, cu implicarea membrilor
departamentuiui.

Conf. Univ. dr. Sian Elena Amelia

16.01.2024







